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¿QUÉ ES UN ESTADO DE RESULTADOS? 

Estado de resultados o Estado de pérdidas y ganancias, es un 

Estado financiero que suministra información de las causas 

que generaron el resultado de una organización durante un 

período (ejercicio económico), sea bien este un resultado de 

ganancia o pérdida. Las partidas que lo conforman suelen 

clasificarse en resultados ordinarios y extraordinarios, de modo 

de informar a los usuarios de los Estados financieros la 

capacidad del ente emisor de generar utilidades en forma 

regular o no*. 
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PRIMER NIVEL:  

GESTIÓN DIRECTORAS 

SEGUNDO NIVEL:  

GESTIÓN JEFATURA 

TERCER NIVEL:  

GESTIÓN CONTAB. 

ESTADO DE RESULTADO   

 INGRESOS DE OPERACIÓN  

 COSTOS DE OPERACIÓN  

 MARGEN DE EXPLOTACIÓN  

  

 GASTOS DE ADM. Y VENTAS  

 RESULTADO OPERACIONAL  

 INGRESOS NO OPERACIONALES  

 EGRESOS  NO OPERACIONALES  

 RESULTADO NO OPERACIONAL  

 RESULTADO ANTES DE AJUSTE  

   

 CORRECCIÓN MONETARIA  

 DEPRECIACIONES  

   

 RESULTADO DEL EJERCICIO  

NIVEL DE RESPONSABILIDAD DE UN ESTADO DE RESULTADOS 

(-) 

 = 

(-) 

 = 
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MATRÍCULAS Y MENSUALIDADES 

REMUNERACIONES PERSONAL EP LEY 18.712 

QUE TRABAJA EN EL CENTRO Y TODO GASTO 

RELACIONADO CON LA EDUCACIÓN DEL NIÑO 

DIFERENCIAL ENTRE LOS INGRESOS 

OPERACIONALES Y LOS COSTOS 

OPERACIONALES 

TODO GASTO NECESARIO PARA LA 

ADMINISTRACIÓN Y SOSTENIMIENTO DEL 

CENTRO EDUCATIVO 

ES EL DIFERENCIAL ENTRE LOS INGRESOS OP. Y 

GASTOS NECESARIOS PARA LA OPERACIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN CENTROS. 

CONCEPTOS 

ESTADO DE RESULTADO  

 INGRESOS DE OPERACIÓN  

 COSTOS DE OPERACIÓN  

 MARGEN DE EXPLOTACIÓN  

  

 GASTOS DE ADM. Y VENTAS  

 RESULTADO OPERACIONAL  

(-) 

 

 = 

 

(-) 

 

 = 
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 RECURSOS APORTADOS POR OTRAS 

REPARTICIONES PARA FINANCIAR TAREAS 

ESPECIFICAS 

GASTOS EFECTUADOS POR TAREAS DE 

CARÁCTER EXTRAORDINARIAS FINANCIADAS 

CON RECURSOS EXTERNOS 

ES LA DIFERENCIA ENTRE LOS INGRESOS NO 

OP. Y LOS EGRESOS NO OP. 

CONCEPTOS 

ESTADO DE RESULTADO  

  

 INGRESOS NO OPERACIONALES  

 EGRESOS  NO OPERACIONALES  

  

RESULTADO NO OPERACIONAL  

 

(-) 

 

 = 

http://www.bienestararmada.cl/prontus_bienestar/site/edic/base/port/inicio.html


SE REFIERE A LOS AJUSTES 

CONTABLES NO MONETARIOS 

ES EL RESULTADO FINAL O 

RENDIMIENTO DEL CENTRO 

EDUCACIONAL. 

CONCEPTOS 

ESTADO DE RESULTADO  

 RESULTADO ANTES DE AJUSTE  

   

 CORRECCIÓN MONETARIA  

 DEPRECIACIONES  

   

 RESULTADO DEL EJERCICIO  

(-) 

(-) 

 = 
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CLASIFICACIÓN INGRESOS 

JARDÍN INFANTIL SALA CUNA DALEGRÍA 

- Matrícula * segm. 

- Mensualidad * segm. 

- Personal Naval. 

- EP Otras UU.RR. 

- EP Misma Repartic. 

- Otras Ramas FF.AA. y 

de Orden 

-Evaluación inicial o 

matrícula. 

- Mensualidad * segm. 

* Furgón 
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CLASIFICACIÓN GASTOS 

COSTOS OPERACIONALES:  

- Gastos de operación 

- Consumos Básicos 
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COSTOS OPERACIONALES:  

- Costos de operación 

- Remuneraciones Directas 

(Código del Trabajo) 

BONOS 

CLASIFICACIÓN GASTOS 
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COSTOS OPERACIONALES:  

- Gastos de operación 

- Indemnizaciones 

CLASIFICACIÓN GASTOS 
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COSTOS OPERACIONALES:  

- Gastos de Operación 

- Alimentos y Bebidas 

CLASIFICACIÓN GASTOS 
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COSTOS OPERACIONALES:  

- Gastos de Administración y 

Ventas. 

- Mantención y Reparación. 

CLASIFICACIÓN GASTOS 

http://www.bienestararmada.cl/prontus_bienestar/site/edic/base/port/inicio.html


TEMARIO 

1. ¿QUÉ ES UN ESTADO DE RESULTADOS? 

 

2. NIVEL DE RESPONSABILIDAD DE UN ESTADO DE RESULTADO 

 

3. CONCEPTOS ASOCIADOS AL ESTADO DE RESULTADO 

 

4. CLASIFICACIÓN INGRESOS Y GASTOS 

 

5. INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

 

6. CONCLUSIONES  

http://www.bienestararmada.cl/prontus_bienestar/site/edic/base/port/inicio.html


RESULTADO OPERACIONAL  

INTERPRETACIÓN RESULTADO OPERACIONAL 

AUMENTO INGRESO Y AUMENTO GASTO 

AUMENTO INGRESO Y DISMINUCIÓN GASTO 

DISMINUCIÓN INGRESO Y AUMENTO GASTO 

DISMINUCIÓN INGRESO Y DISMINUCIÓN GASTO 

MISMOS INGRESOS Y GASTOS 
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CONCLUSIONES 

1. Participar “activamente” en la formulación presupuestaria y elaboración de 

tarifas, considerando que las Directoras son las “Especialistas” en la 

“operación” de los Centros Educativos. 

2. Considerar en todo momento la normativa de funcionamiento de los centros 

educacionales, sin embargo, los mínimos y máximos en cuanto a 

capacidades de las instalaciones y personal, deben estar condicionadas a la 

situación financiera vigente y demanda del servicio. 

3. Proponer en forma permanente ideas de proyectos de ampliación / 

reducción de servicios en relación a la demanda potencial, considerando que 

el entorno es dinámico.  

5.  En caso de dudas en su análisis o interpretación de los resultados, no dude 

en consultar, es preferible reaccionar a tiempo para tomar medidas, que 

tarde cuando no es posible tomar medidas para mejorar la gestión del 

centro educacional.  

4.  Llevar el control de los ingresos y gastos operacionales reales, comparados 

con la proyección realizada en el trabaja de fijación de tarifas del año anterior. 
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